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様似町水道事業・簡易水道事業経営戦略 

 

団体名  ：様似町 

事業名  ：様似町水道事業・様似町簡易水道事業 

策定日  ：令和８年３月 

計画期間 ：令和８年度～令和１７年度 

 

 

１.事業概況 

(１) 事業の現況 

 

①  給水 
 

供用開始年月日 
水道事業  ︓昭和 27 年 2 月 

簡易水道事業︓昭和 41 年 3 月 

法適（全部・財務） 

・非適の区分 
法適用（全部） 

計画給水人口 6,615 人 

現在給水人口 3,704 人 

有収水量密度 0.186 千㎥／ha 

 

② 施設 
 

水源 ☑表流水、☐ダム、☐伏流水、☐地下水、☐受水、☐その他（複数選択可） 

施設数 
浄水場設置数 2 

管路延長 64.44 千ｍ 
配水池設置数 5 

施設能力 2,401 ㎥／日 施設利用率 71.72 ％ 
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③ 料金 
 

料金体系の概要・考え方 

 総括原価方式を採用し、水道料金は、口径別基本料金

と従量料金の合計額に消費税を加えた金額。また、臨時

用、消火栓、休栓料の料金を別途設けている。  

料金は、下表＜水道料金表＞のとおり。  
料金改定年月日 

（消費税のみの改定は含まない） 
昭和 63 年 4 月 1 日 

 

 

  ＜水道料金表＞ 

用途 メーター口径 
基本（１箇月につき） 従量料金 

（１ｍ３につき）水量 料金 

一般用 

13ｍｍ ５立方メートルまで 1,800 円 180 円 

20ｍｍ 〃 2,300 円 180 円 

25ｍｍ  2,700 円 180 円 

30ｍｍ  3,400 円 180 円 

40ｍｍ  5,200 円 180 円 

50ｍｍ  7,400 円 180 円 

75ｍｍ  14,900 円 180 円 

100ｍｍ  24,800 円 180 円 

臨時用 臨時に設置したメーター区別による 400 円 

消火栓 

（１箇月に

つき） 

口径  25ｍｍ 1,000 円 口径  50ｍｍ 2,650 円 

口径  30ｍｍ 1,230 円 口径  75ｍｍ 4,000 円 

口径  40ｍｍ 1,860 円 口径 100ｍｍ ― 

休栓料 

メーター口径 13ｍｍ 500 円 メーター口径 40ｍｍ 1,500 円 

〃    20ｍｍ 750 円 〃    50ｍｍ 2,250 円 

〃    25ｍｍ 1,000 円 〃    75ｍｍ 3,400 円 

〃    30ｍｍ 1,250 円 〃   100ｍｍ 7,800 円 

備考 
給水装置が休栓中であっても（休栓中の料金表参照）給水装置所有者又は代理人

に毎月賦課徴収する。 

※  上表の金額には、消費税及び地方消費税相当額 は含まれていない。 
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④ 組織 
 

様似町役場 建設水道課（水道担当）内 
 課 長 参 事 課長補佐 水道管理係 水道経理係 水道施設係 上水道係 計 

61 歳〜    1 人    1 人 

51〜60 歳 (1 人) １人 1 人     
2 人 

(3 人) 

41〜50 歳     1 人   1 人 

31〜40 歳      1 人 1 人 2 人 

〜30 歳        0 人 

計 (1 人) １人 1 人 1 人 1 人 1 人 1 人 
6 人 

(7 人) 

 

 
 

(２) これまでの主な経営健全化の取組 
 

本町では、地方公営企業法施行令第 8 条の 4 により、上水道事業と簡易水道事業を併せ

て経営し、ひとつの特別会計を設けています。また、業務の効率化や経費削減のため、水質

検査や検針業務等については民間委託を行ってきました。 

また、令和元年度に設置された北海道及び日高振興局管内の水道事業者で構成する「北

海道水道広域化推進プランの策定に向けた地域別検討会議」が開催され、北海道が主体と

なってハード・ソフト面のシミュレーションが実施されました。令和 5 年 3 月に「北海道

広域連携推進プラン」が策定され、今後実施に向けて検討することとしています。 

 

(３) 経営比較分析表等を活用した現状分析 
 

「経営比較分析表」により、公営企業の経営や施設の状況を表す経営指標を活用し、経年

比較、全国平均や類似団体平均との比較、複数の指標を組み合わせた分析を行うことによ

り、経営の現状及び課題を的確かつ簡明に把握する事ができます。 

13 ページの「経営比較分析表」は令和元年度から令和 5 年度決算までの内容を反映し

たもので、令和 6 年度に公表したものです。 
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２.将来の事業環境 

(１) 給水人口の予測 
 

平成 12（2000）年度から令和 2（2020）年度までは実績値。それ以降は、実績値に

①様似町第 9 次総合計画（以下「町総合計画」という。）における増減率と、②国立社会

保障・人口問題研究所（以下「社人研」という。）による様似町の人口予測における増減率、

③過去 5 年間の給水人口の実績を基にした増減率を乗じることによる 3 パターンで給水人

口を 5 年ごとに令和 42（2060）年度まで予測しました。 

いずれの予測でも行政人口が減少する推計であるため、給水人口も同様に引き続き減少

することが見込まれ、令和 17 年度ではいずれの予測でも 3,000 人を割ると見込んでいま

す。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

〇給水人口予測の比較  単位（人） 

給水人口 H12 H17 H22 H27 R2 R7 R12 R17 R22 R27 R32 R37 R42 

町総合計画 6,151 5,654 5,091 4,533 4,063 3,603 3,122 2,681 2,275 1,902 1,585 1,311 1,075 

社人研 6,151 5,654 5,091 4,533 4,063 3,611 3,180 2,779 2,396 2,042 1,730 1,430 1,173 

実績の率 6,151 5,654 5,091 4,533 4,063 3,619 3,221 2,867 2,552 2,271 2,021 1,799 1,601 
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(２) 水需要の予測 
 

年間有収水量の予測は、口径を小口径（13～25mm）中口径（３０～50mm）大口径

（75mm 以上）に分類し、小口径水量は一人一日平均使用量の予測（※直近 10 年間の実

績を基に将来需要を推計）に社人研の将来推計人口を基にした給水人口の将来推計を乗じ、

中口径水量、大口径水量は直近 10 年間の実績（※平均増減率等）を基に将来需要を推計

しました。 

年間有収水量は、令和元年度では 408,819 ㎥から令和 6 年度で 371,039 ㎥と 5 年

で 9.2％減少しています。給水人口の減少や節水意識等によるものと考えられます。 

今後についても、人口減少等により水需要は継続して減少していくものと予測されます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

6年度 7年度 8年度 9年度 10年度 11年度 12年度 13年度 14年度 15年度 16年度 17年度

75～100㎜ 4,400 4,705 4,705 4,705 4,705 4,705 4,705 4,705 4,705 4,705 4,705 4,705
30～50㎜ 46,275 43,958 41,757 39,667 37,681 35,795 34,003 32,301 30,684 29,148 27,689 26,303
13～25㎜ 320,364316,006311,766307,560303,394299,270295,099290,600286,239281,927277,668273,466
有収水量計 371,039364,669358,228351,932345,780339,770333,807327,606321,628315,780310,062304,474
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(３) 料金収入の見通し 
 

料金収入の予測は、基本料金と超過料金、休栓料金等別に推計しました。基本料金、休栓

料金、消火栓料金は各口径別料金に各口径別水栓数予測（※直近 10 年間の増減率を加味

して推計）を乗じて、超過料金については各口径別料金に各口径別超過水量推移予測（※直

近 10 年間の平均増減率を基に推計）を乗じて推計しました。 

平成 26 年度に比べ令和 6 年度の料金収入は水道事業で 12.3％減少、簡易水道事業で

17.9％減少しました。今後も両事業において水需要の減少により料金収入も減少するもの

と考えられ令和 17 年度にはおよそ 9 千万円になるものと見込んでいます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17
臨時料金 0 12 10 5 3 3 3 3 3 3 3 3
消火栓料金 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128
休栓料金 2,189 2,171 2,161 2,151 2,143 2,134 2,122 2,111 2,100 2,089 2,079 2,069
超過料金 48,177 47,172 46,429 45,718 45,037 44,384 43,759 43,161 42,589 42,041 41,517 41,015
基本料金 51,132 50,750 50,361 49,976 49,591 49,211 48,848 48,487 48,127 47,773 47,418 47,069
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R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17
水道 98,646 97,289 96,195 95,132 94,103 93,108 92,153 91,228 90,329 89,458 88,611 87,791
簡水 2,980 2,944 2,894 2,846 2,799 2,752 2,707 2,662 2,618 2,576 2,534 2,493
合計 101,626 100,233 99,089 97,978 96,902 95,860 94,860 93,890 92,947 92,034 91,145 90,284

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000 料金収入の将来推計（千円）



7 

 

 

(４) 施設の見通し 
 

本町の浄水施設は、様似川を水源とする栄町浄水場（水道事業）と、ルサキ川を水源とす

る旭浄水場（簡易水道事業）の 2 箇所があり、そのうち栄町浄水場は昭和 39 年及び昭和

47 年に建設され老朽化が進んでいたことから、令和４年度から令和６年度までの３年間で

送水ポンプ場を更新しました。今後は、令和１０年３月にサービスが終了となる各施設の

通信設備の更新、昭和２７年度に建築された配水池の新設、各ポンプ室の機械・電気全般の

更新等が必要となっています。 

また、令和６年度末において 64.4 ㎞となっている導水管・送水管・配水管の総延長のう

ち法定耐用年数の 40 年を超過した管は 17.1％に及んでおり、計画的な布設替えの実施が

急務となっています。 

さらに、令和 6 年度の有収率は近年類似団体と比較しても低い状況が続いていることか

ら、漏水調査等を実施し効率的な布設替えによる有収率向上が課題となっています。 

今後は、長期的な視点で効率的な資産管理を図り、重要度・老朽度に応じた計画的な予防

保全等の施設整備を行い、事業費の平準化を図りながら、施設の統廃合等により施設規模

の適正化を進めます。 

 

 

(５) 組織の見通し 
 

水道事業を安定的に経営していくためには、水道についての専門的な知識、技術、経験が

必要であり、資格取得者の配置と、同時に企業会計に対応できる知識も継承していかなれ

ばなりません。 

現在の配置が必要最小限であり、現行の人数を維持することを想定しており、危機管理

や施設管理に精通した専門職員や技術の継承を絶やすことなく続けるため、業務の見える

化や共有、研修への参加により知識の蓄積や技術の継承を進めていくとともに、職員の知

識と技術力の向上に努めます。 
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３.経営の基本方針 

水道は、住民生活や社会・経済活動に欠くことのできない重要なライフラインとして常

に安心・安全な水を安定供給することが求められており、平常時はもとより、災害などの非

常時においても一定の給水を確保することが大きな責務であります。 

こうしたサービスを住民に提供し続けるため、次の基本方針に基づき事業経営に取り組

みます。 

 

１．安心：住民が安心しておいしく飲める水道水の供給 

・ 水質管理を徹底し安全性を確保するとともに、最小経費で安心しておいしく飲める水

道水を供給します。 

 

２．安定：いつでもどこでも安定的に生活用水を確保 

・ 豪雨や土砂災害にも対応できる安全な水道水を安定して供給できるよう、施設の整備

を進めます。 

・ 地震などの大規模災害でも安定供給できるよう、老朽管の更新と施設の耐震化を進め

るとともに、危機管理体制の強化を図ります。 

 

３．持続：経営基盤の強化、給水サービスの充実 

・ 継続的な漏水調査の実施と、老朽管更新整備を計画的に進め、有収率の向上を図りま

す。 

・ 施設の統廃合などにより施設規模の適正化を図り、コスト削減を目指します。 

・ 利用者負担の公平性と自主財源の確保を図るため、適切な滞納整理を実施し料金収納

率の向上を図ります。 

・ 水道料金は口座振替や納付書、郵便振込によりお支払いいただいていますが、今後は

他の収納方法の導入も検討し、サービスの向上に努めます。 
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４.投資・財政計画（収支計画） 

(１) 投資・財政計画（収支計画） 
 

「投資・財政計画（収支計画）」は，施設・設備に関する投資の見通しを試算した計画と、

財源の見通しを試算した計画を構成要素とし、投資以外の経費も含めた上で、収入と支出

が均衡するよう調整した中長期の収支計画です。 

投資・財政計画（収支計画）は 14～19 ページのとおりです。 

 

(２) 投資・財政計画（収支計画）の策定にあたっての説明 

 

① 収支計画のうち投資についての説明 

 

目 標 
強靭な水道施設を構築し、安全で安心した水道水を将来に渡り安定的に供

給することを目指します。 

 

毎年の水道メーター取替工事のほかに、町総合計画・アセットマネジメントに沿った投

資計画の中で令和１０年３月にサービスが終了となる各施設の通信設備の更新、配水池の

新設工事、各ポンプ室の機械・電気全般の更新、簡易水道浄水場の機械の更新、送水管・配

水管の耐震化など今後の事業継続に際し地震などの大規模災害でも安定供給するために必

要な費用を計上しています。 

なお、広域化や共同化については、周辺自治体と未協議のため、投資・財政計画（収支計

画）での計上は見送っています。 

 

② 収支計画のうち財源についての説明 

 

目 標 

持続的な水道事業の経営のため資本費（減価償却費、支払利息）以外の支出

を給水収益で賄うべく、資本費を除く料金回収率 100％を目指します。また、

整備・更新財源の確保検討や経費縮減等に努め、事業経営の安定化を図りま

す。 

 

建設改良事業の財源は、企業債や利益剰余金によって賄うよう設定しました。企業債に

ついては、将来的な負担の増加を抑えるべく、補填財源の状況を鑑み、必要最低限の発行を

計上しています。 
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収益的収支については、令和６年度までの実績とともに令和 7 年度の決算見込みから、

将来水需要に基づいた料金収入や手数料収入等を算定しました。また、料金改定は計画期

間内に検討することとし、現行の料金体系での予測額を計上しています。 

なお、繰入金については、平成 29 年度より基準内繰入金の該当項目の全てを一般会計

から繰り入れており、令和 9 年度以降の高料金対策の繰出基準を満たす見込みであること

から、その額を基準内繰入額に加えています。また、基準外繰入金についても資本費の一部

などを繰入し、総括原価の資産維持費として毎年度一定の利益が出るよう計上しています。 

 

③ 収支計画のうち投資以外の経費についての説明 
 

経費は令和６年度の決算をベースとしながら人件費は平均昇給率、物件費（動力費、修繕

費、材料費等）は物価上昇率を反映し、動力費や薬品費は水需要の減に伴う使用量の削減率

も反映しています。また、減価償却費は耐用年数による減価償却率を反映したほか、支払利

息については現在の支払予定額のほか、今後発行する企業債利息を反映し計上しています。 

 

(３) 投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定

の取組の概要 

 

① 投資について検討状況等 

 

広域化・共同化 

 広域化については、地理的条件などから物理的には厳しいものがあ

りますが、令和 5 年 3 月に策定された北海道広域連携推進プランに

基づき、今後近隣自治体の動向を見据えながら、簡易水道の広域化と

いうハード面や業務委託の共同発注などソフト面についての検討を

行います。 

民間の資金・ 

ノウハウ等の活用 

（PPP/PFI・DBO の 

導入等） 

可能な範囲とその効果を検討し、業務の効率化につながる官民連携

（指定管理者・包括的民間委託等）について検討を行います。 

施設・設備の廃止 

・統合 

（ダウンサイジング） 

施設の更新や補修などの維持管理、施設運用においては、長期的な

視点で効率的な資産管理を図り、重要度・老朽度に応じた計画的な予

防保全等の施設整備を行い、事業費の平準化を図りながら、施設の統

廃合などにより施設規模の適正化を進めます。 
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施設・設備の合理化 

（スペックダウン） 

施設の更新や補修などの維持管理、施設運用においては、長期的な

視点で効率的な資産管理を図り、重要度・老朽度に応じた計画的な予

防保全等の施設整備を行い、事業費の平準化を図りながら、施設の統

廃合などにより施設規模の適正化を進めます。 

アセットマネジメン

トの充実（施設・設

備の長寿命化等の投

資の平準化） 

 施設の更新や補修などの維持管理、施設運用においては、長期的な

視点で効率的な資産管理を図り、重要度・老朽度に応じた計画的な予

防保全等の施設整備を行い、事業費の平準化を図りながら、施設の統

廃合などにより施設規模の適正化を進めます。 

そ の 他 の 取 組 
 スマートメーターの導入など情報通信技術や新技術の活用につい

ても実際の効果、コストを見据えながら検討をします。 

 

② 財源について検討状況等 

 

料    金 

 両事業の独立採算性を維持するためには、料金改正をする必要があり

ますが、水道利用者に過大な負担を強いることがないよう慎重に検討し

ます。 

また、未納料金については、受益者負担の公平性を確保するためでき

る限り徴収する努力を行う必要があります。そのため、実態調査や停水

処分など適切な滞納整理を行い未収金の減少に努めます。 

企   業   債 

 多額の更新費用を現役世代のみで賄うことは世代間の負担として望ま

しくないため、負担の公平性から起債を行いますが、残高が増えると利

息により将来世代の負担が増加してしまいます。キャッシュ・フローを

考慮して、起債額を抑えつつ、耐用年数に合わせた償還年数にするなど、

適切な財源確保に努めます。 

繰   入   金 

 住民に平等なサービスを安定して供給するという観点からは、採算性

の低い地域の整備など、採算性に関わらず投資を行う必要があります。

このため、経営の安定を図るために、独立採算を基本としながらも水道

利用者に過大な負担を強いることがないように一般会計からの繰入を行

いますが、その金額については資本費の範囲内に抑えることを目標とし

ます。 

資産の有効活用

等（※）による 

収入増加の取組 

 貸付できるような遊休資産、運用できるような債権はありませんが、

令和 2 年度より除却する資産（メーター・金属類）を売却し、年間約 16

万円の収益となっています。今後も売却を続けるとともに、収入増加の

取り組みを模索します。 

その他の取組  国の補助事業の活用など、適切な財源確保を検討します。 

※ 遊休資産の売却や貸付、債券運用の導入、小水力発電や太陽光発電など 
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③ 投資以外の経費についての検討状況等 
 

委  託  料 

 業務の効率化や経費削減のため、これまでも水質検査や検針業務などに

ついては民間委託を行っています。今後は、公営企業として住民のライフ

ラインを守るという事業の経営責任を確保しながら経済的かつ効率的なサ

ービス向上を図るため、新たな民間委託の導入について検討を行います。                         

修  繕  費 

 令和 6 年度の有収率は水道事業で 59.1％、簡易水道事業で 56.5％で

あり、近年は類似団体と比較しても低い状況が続いていることから、漏水

調査などを実施し管路等の効率的な修繕工事を実施すべく財源の確保に努

めます。 

動  力 費 

 令和 6 年度に完成した送水ポンプ室では以前より効率の良いポンプが設

置されました。今後も更新時には投資効率を考慮し機種選定を行うようと

務めます。 

職員給与費 

 計画期間中、水道事業・簡易水道事業には現状の人員による職員給与費

にて算定していますが、事業の重要性や業務内容の変化など必要に応じて

職員の増減を検討します。 

その他の取組 
 収納率向上など財源確保につながる経費について費用対効果を検証しつ

つ取り組みます。 

 

(４) 経営戦略の事後検証、更新等に関する事項 
 

経営戦略の事後検証、 

更新等に関する事項 

経営状況等の変化に対応するため随時フォローアップを行い、

5 年ごとに見直しを行うことにより本経営戦略の事後検証、更新

を行います。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



全体総括

19.97

①全国平均・類似団体と比べて高く、100％は確保
されている。

②累積欠損金比率に反映される累積欠損金はな
い。

③令和4年度より3年間の継続事業で建設改良工事
を行っており、当該工事に必要な資金を賄うため
流動資産を確保した結果、全国平均・類似団体と
比べて高い比率となっている。

④令和3～5年度に施設や管路の更新を企業債を財
源として行ったため上昇し、令和5年度は、全国平
均・類似団体と比べて高い比率となっている。

⑤全国平均・類似団体より低く、⑥給水原価の上
昇に伴い年々減少傾向にあるが、令和5年度は
0.1％上昇した。

⑥全国平均・類似団体より高く、類似団体と同様
に増加傾向にある。

⑦全国平均・類似団体に比べて高くなっている。
施設は有効利用されているが、⑧による影響によ
り引き上げられている要因もある。

⑧全国平均・類似団体と比べて低く、⑦を上昇さ
せる一因となっている。令和5年度は前年度に比べ
て約4％上昇しており、今後も継続的な漏水対策が

2. 老朽化の状況について

①全国平均・類似団体と比べてやや高い、令和4年
度より3年間の継続事業で建設改良工事を行ってお
り、令和6年度の完了後に低下する見込み。

②全国平均・類似団体と比べると低いものの上昇
傾向にあり老朽化が進んでいる。

③全国平均・類似団体と比べると低い水準であ
り、②を上昇させる要因となっている。令和5年度
は前年度に引き続き施設の更新工事を優先させた
ため、0％となった。

施設や管路の老朽化が年々進んでいる中で、今後
も計画的な更新が必要となっている。2. 老朽化の状況

給水区域面積(km2) 給水人口密度(人/km2) － 類似団体平均値（平均値）

　経営の健全性・効率性に関する指標では、給水
原価の増加に伴い料金回収率の減少傾向が続き、
有収率も低い水準ではあるが、令和5年度は、料金
回収率は0.1％、有収率は4％上昇している。今後
も引き続き効率的な運営や漏水対策に努める。
　老朽化の状況を示す有形固定資産減価償却率
は、施設更新工事の継続事業が終了する令和6年度
には改善する見込みである。
　このことを踏まえ、今後も施設の更新に係る費
用と経営状況を適切に把握し、北海道水道広域連
携推進プランに基づいた近隣町との連携等による
さらなる費用の削減、財源の確保といった健全・
効率的な手段を探りながら経営戦略を指標に計画
的かつ効率的な施設の更新に努める。

190.14 【】 令和5年度全国平均

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

- 37.90 98.96 4,950 3,797

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 現在給水人口(人)

3,901 364.30 10.71 ■ 当該団体値（当該値）法適用 水道事業 末端給水事業 A9 非設置

経営比較分析表（令和5年度決算）

北海道　様似町

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km2) 人口密度(人/km2) グラフ凡例

36892 37257 37622 37987 38353

当該値 0.04 0 2 0 0

平均値 0.81 0.38 0.51 0.35 0.31

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

36892 37257 37622 37987 38353

当該値 102.63 102.02 104.37 108.08 110.78

平均値 108.22 114.22 108.19 106.93 109.12

94.00

96.00

98.00

100.00

102.00

104.00

106.00

108.00

110.00

112.00

114.00

116.00

36892 37257 37622 37987 38353

当該値 65.25 63.3 55.5 56.7 58.55

平均値 52.73 53.25 53.4 52.14 53.49

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

36892 37257 37622 37987 38353

当該値 10.79 12.4 12.33 15.64 17.41

平均値 19.91 23.02 21.86 21.01 21.96

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

①経常収支比率(％)

36892 37257 37622 37987 38353

当該値 0 0 0 0 0

平均値 25.29 22.71 6.17 20.41 19.42

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

30.00

36892 37257 37622 37987 38353

当該値 540.03 590.49 742.93 1072.91 1373.01

平均値 348.88 381.07 367.4 345.42 315.6

0.00

200.00

400.00

600.00

800.00

1,000.00

1,200.00

1,400.00

1,600.00

36892 37257 37622 37987 38353

当該値 140.28 228.59 473.73 618.94 964.14

平均値 540.38 556.47 564.99 631.39 625.11

0.00

200.00

400.00

600.00

800.00

1,000.00

1,200.00

36892 37257 37622 37987 38353

当該値 78.67 79.57 73.8 72.89 72.99

平均値 83.22 78.67 80.56 76.55 77.74

66.00

68.00

70.00

72.00

74.00

76.00

78.00

80.00

82.00

84.00

36892 37257 37622 37987 38353

当該値 339.27 336.41 366.66 370.4 377.09

平均値 234.17 257.95 260.87 269.25 274.94

0.00

50.00

100.00

150.00

200.00

250.00

300.00

350.00

400.00

36892 37257 37622 37987 38353

当該値 70.38 77.35 77.26 75.64 66.86

平均値 41.06 39.94 40.19 41.14 41.02

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

90.00

36892 37257 37622 37987 38353

当該値 66.1 59.31 57.93 58.96 62.92

平均値 72.42 69.41 71.52 70.42 69.9

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対給水収益比率(％)

⑤料金回収率(％) ⑥給水原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧有収率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管路経年化率(％) ③管路更新率(％)

【108.24】 【1.50】 【243.36】 【265.93】

【89.42】【59.81】【177.56】【97.82】

【52.02】 【25.37】 【0.62】
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資
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不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2

条
に

よ
り

算
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し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P

）
×

1
0
0
)

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5

条
第

１
項

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A
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(B

)
地

方
財

政
法

に
よ

る
資

金
不

足
の

比
率

(（
L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
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健
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化
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施
行

令
第

1
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条
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よ
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算
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し
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資
金

の
不

足
額

う
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建
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改
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費
分

う
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一
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借
入

金
う

ち
未

払
金

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）

流
動

負
債

支
出

計
経

常
損

益
(C

)-
(D

)
特

別
利

益
特

別
損

失
特

別
損

益
(F

)-
(G

)

収 益 的 収 支 当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)
繰

越
利

益
剰

余
金

又
は

累
積

欠
損

金
流

動
資

産
う

ち
未

収
金

収 益 的 収 入

材
料

費

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

動
力

費
修

繕
費

支
払

利
息

補
助

金
他

会
計

補
助

金
そ

の
他

補
助

金
長

期
前

受
金

戻
入

そ
の

他

収
入

計
そ

の
他

そ
の

他
減

価
償

却
費

営
業

外
費

用

令
和

9
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度
令

和
1
7
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度

営
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外
収

益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他

令
和

8
年

度

営
業

収
益
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処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
)-

(B
)

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

資 本 的 収 入

そ
の

他

計

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

計

そ
の

他

令
和

1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度

他
会

計
負

担
金

令
和

1
7
年

度

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

令
和

8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
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和
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分

（
決

算
）

決
算

見
込

１
．

(A
)

3
,3

1
1

3
,2

7
5

3
,2

2
5

3
,1

7
7

3
,1

3
0

3
,0

8
3

3
,0

3
8

2
,9

9
3

2
,9

5
0

2
,9

0
7

2
,8

6
5

2
,8

2
4

(1
)

2
,9

8
0

2
,9

4
4

2
,8

9
4

2
,8

4
6

2
,7

9
9

2
,7

5
2

2
,7

0
7

2
,6

6
2

2
,6

1
9

2
,5

7
6

2
,5

3
4

2
,4

9
3

(2
)

(B
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(3
)

3
3
1

3
3
1

3
3
1

3
3
1

3
3
1

3
3
1

3
3
1

3
3
1

3
3
1

3
3
1

3
3
1

3
3
1

２
．

1
5
,2

8
1

1
4
,0

8
8

1
4
,9

7
4

1
5
,1

3
7

1
5
,3

2
4

1
5
,3

8
3

2
1
,5

3
1

2
7
,5

0
6

2
8
,7

9
9

2
8
,8

0
6

2
8
,7

8
1

2
8
,6

0
8

(1
)

1
3
,8

5
6

1
2
,6

6
3

1
3
,3

6
6

1
3
,5

2
9

1
3
,7

9
0

1
3
,8

9
6

2
0
,0

4
4

2
6
,0

1
9

2
7
,4

3
8

2
7
,5

1
9

2
7
,5

7
5

2
7
,5

0
7

1
3
,8

5
6

1
2
,6

6
3

1
3
,3

6
6

1
3
,5

2
9

1
3
,7

9
0

1
3
,8

9
6

2
0
,0

4
4

2
6
,0

1
9

2
7
,4

3
8

2
7
,5

1
9

2
7
,5

7
5

2
7
,5

0
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(2
)

1
,4

2
5

1
,4

2
5

1
,6

0
8

1
,6

0
8

1
,5

3
4

1
,4

8
7

1
,4

8
7

1
,4

8
7

1
,3

6
1

1
,2

8
7

1
,2

0
6

1
,1

0
1

(3
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(C
)

1
8
,5

9
2

1
7
,3

6
3

1
8
,1

9
9

1
8
,3

1
4

1
8
,4

5
4

1
8
,4

6
6

2
4
,5

6
9

3
0
,4

9
9

3
1
,7

4
9

3
1
,7

1
3

3
1
,6

4
6

3
1
,4

3
2

１
．

1
8
,5

0
5

1
7
,2

8
0

1
8
,2

0
8

1
8
,3

0
5

1
8
,3

5
5

1
8
,3

9
3

2
4
,5

2
0

2
8
,3

1
2

2
8
,7

6
4

2
8
,8

1
2

2
8
,8

3
6

2
8
,7

0
1

(1
)

7
,8

1
0

8
,4

9
5

9
,1

6
8

9
,2

2
4

9
,2

8
0

9
,3

3
7

9
,3

9
4

9
,4

5
1

9
,5

0
8

9
,5

6
7

9
,6

2
5

9
,6

8
4

3
,3

7
5

3
,5

6
2

3
,7

4
6

3
,7

6
9

3
,7

9
2

3
,8

1
5

3
,8

3
8

3
,8

6
2

3
,8

8
5

3
,9

0
9

3
,9

3
3

3
,9

5
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

4
,4

3
5

4
,9

3
3

5
,4

2
2

5
,4

5
5

5
,4

8
8

5
,5

2
2

5
,5

5
6

5
,5

8
9

5
,6

2
3

5
,6

5
8

5
,6

9
2

5
,7

2
7

(2
)

6
,7

2
5

4
,8

0
4

5
,0

1
8

5
,0

6
1

5
,1

8
2

5
,2

2
8

5
,3

5
3

5
,4

0
0

5
,5

3
2

5
,5

8
1

5
,7

1
5

5
,7

6
7

4
0
2

4
6
5

4
9
7

5
0
6

5
1
6

5
2
5

5
3
5

5
4
5

5
5
5

5
6
6

5
7
6

5
8
7

7
9
5

8
0
8

8
2
1

8
3
4

8
4
7

8
6
1

8
7
4

8
8
8

9
0
3

9
1
7

9
3
2

9
4
7

0
1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
1

2
1

2
2

2
2

2
2

2
3

5
,5

2
8

3
,5

1
2

3
,6

8
0

3
,7

0
1

3
,7

9
9

3
,8

2
1

3
,9

2
3

3
,9

4
6

4
,0

5
2

4
,0

7
6

4
,1

8
5

4
,2

1
0

(3
)

3
,9

7
0

3
,9

8
1

4
,0

2
2

4
,0

2
0

3
,8

9
3

3
,8

2
8

9
,7

7
3

1
3
,4

6
1

1
3
,7

2
4

1
3
,6

6
4

1
3
,4

9
6

1
3
,2

5
0

２
．

2
4
7

2
2
8

2
1
6

1
8
8

1
6
4

1
3
9

1
1
4

2
,1

9
1

2
,9

8
0

2
,8

9
7

2
,8

0
5

2
,7

2
7

(1
)

2
2
1

1
9
7

1
7
2

1
4
4

1
1
9

9
4

6
8

2
,1

5
1

2
,9

6
4

2
,8

8
5

2
,8

0
5

2
,7

2
7

(2
)

2
6

3
1

4
4

4
4

4
5

4
5

4
6

4
0

1
6

1
2

0
0

(D
)

1
8
,7

5
2

1
7
,5

0
8

1
8
,4

2
4

1
8
,4

9
3

1
8
,5

1
9

1
8
,5

3
2

2
4
,6

3
4

3
0
,5

0
3

3
1
,7

4
4

3
1
,7

0
9

3
1
,6

4
1

3
1
,4

2
8

(E
)

△
 1

6
0

△
 1

4
5

△
 2

2
5

△
 1

7
9

△
 6

5
△

 6
6

△
 6

5
△

 4
5

4
5

4
(F

)
1
6
4

1
5
1

2
2
8

1
8
3

7
1

7
1

7
1

1
0

0
0

0
0

(G
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(H
)

1
6
4

1
5
1

2
2
8

1
8
3

7
1

7
1

7
1

1
0

0
0

0
0

4
6

3
4

6
5

6
6

5
4

5
4

(I
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(J
)

1
4
,3

2
1

5
0

5
0

5
0

5
0

5
0

5
0

5
0

5
0

5
0

5
0

5
0

5
0

5
0

5
0

5
0

5
0

5
0

5
0

5
0

5
0

5
0

5
0

5
0

(K
)

1
,8

7
2

2
,4

0
3

2
,4

4
2

2
,4

7
7

2
,5

1
2

2
,5

4
8

5
,0

1
4

5
,1

7
6

5
,0

1
7

4
,5

5
8

4
,5

6
7

4
,5

7
1

1
,2

9
8

1
,7

8
5

1
,8

1
1

1
,8

4
2

1
,8

7
3

1
,9

0
5

4
,3

6
8

4
,5

2
5

4
,3

6
3

3
,9

0
0

3
,9

0
5

3
,9

0
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

( 
I 
)

(A
)-

(B
)

(L
)

(M
)

3
,3

1
1

3
,2

7
5

3
,2

2
5

3
,1

7
7

3
,1

3
0

3
,0

8
3

3
,0

3
8

2
,9

9
3

2
,9

5
0

2
,9

0
7

2
,8

6
5

2
,8

2
4

(N
)

(O
)

(P
)

3
,4

4
2

3
,3

1
1

3
,2

7
5

3
,2

2
5

3
,1

7
7

3
,1

3
0

3
,0

8
3

3
,0

3
8

2
,9

9
3

2
,9

5
0

2
,9

0
7

2
,8

6
5

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P

）
×

1
0
0
)

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5

条
第

１
項

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)
地

方
財

政
法

に
よ

る
資

金
不

足
の

比
率

(（
L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

う
ち

建
設

改
良

費
分

う
ち

一
時

借
入

金
う

ち
未

払
金

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）

流
動

負
債

支
出

計
経

常
損

益
(C

)-
(D

)
特

別
利

益
特

別
損

失
特

別
損

益
(F

)-
(G

)

収 益 的 収 支 当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)
繰

越
利

益
剰

余
金

又
は

累
積

欠
損

金
流

動
資

産
う

ち
未

収
金

収 益 的 収 入

材
料

費

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

動
力

費
修

繕
費

支
払

利
息

補
助

金
他

会
計

補
助

金
そ

の
他

補
助

金
長

期
前

受
金

戻
入

そ
の

他

収
入

計
そ

の
他

そ
の

他
減

価
償

却
費

営
業

外
費

用

令
和

9
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度
令

和
1
7
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度

営
業

外
収

益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他

令
和

8
年

度

営
業

収
益
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7
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分
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込
１

．
0

0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

1
0
9
,0

0
0

4
6
,2

0
0

2
0
0

0
2
0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

２
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

３
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

４
．

6
3
6

6
4
9

9
1
6

9
2
8

9
4
1

9
5
5

9
6
8

8
3
7

3
3
8

2
5
4

0
0

５
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

６
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

７
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

８
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

９
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(A
)

6
3
6

6
4
9

9
1
6

1
,1

2
8

1
,1

4
1

1
,1

5
5

1
0
9
,9

6
8

4
7
,0

3
7

5
3
8

2
5
4

2
0
0

0

(B
)

(C
)

6
3
6

6
4
9

9
1
6

1
,1

2
8

1
,1

4
1

1
,1

5
5

1
0
9
,9

6
8

4
7
,0

3
7

5
3
8

2
5
4

2
0
0

0

１
．

0
1
0
0

1
,6

8
6

3
9
2

3
9
8

4
0
4

1
2
0
,1

1
0

5
1
,0

1
6

4
2
2

4
2
8

4
3
4

4
4
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

２
．

1
,2

7
3

1
,2

9
8

1
,7

8
5

1
,8

1
1

1
,8

4
2

1
,8

7
3

1
,9

0
5

4
,3

6
8

4
,5

2
5

4
,3

6
3

3
,9

0
0

3
,9

0
5

３
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

４
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

５
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(D
)

1
,2

7
3

1
,3

9
8

3
,4

7
1

2
,2

0
3

2
,2

4
0

2
,2

7
7

1
2
2
,0

1
5

5
5
,3

8
4

4
,9

4
7

4
,7

9
1

4
,3

3
4

4
,3

4
5

(E
)

6
3
7

7
4
9

2
,5

5
5

1
,0

7
5

1
,0

9
9

1
,1

2
2

1
2
,0

4
7

8
,3

4
7

4
,4

0
9

4
,5

3
7

4
,1

3
4

4
,3

4
5

１
．

6
3
7

7
4
9

2
,1

8
5

1
,0

7
5

1
,0

9
9

1
,1

2
2

8
,2

1
5

8
,3

4
7

4
,4

0
9

4
,5

3
7

4
,1

3
4

4
,3

4
5

２
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

３
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

４
．

0
0

3
7
0
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収
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布設年月日 昭 和 27 年 2 月 14 日

給水人口 3,704人

計算期間 自 令 和 8 年 4 月

至 令 和 13 年 3 月
（　5年間）

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

料金対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

101,626 96,961 96,961

0 0 0

5,721 148,598 51,663 96,935

107,347 245,559 51,663 193,896

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

料金対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

2,075 2,780 0 2,780

7,905 10,482 0 10,482

1,035 905 0 905

9,868 7,587 0 7,587

20,883 21,754 0 21,754

2,222 2,496 0 2,496

7,428 10,770 0 10,770

19,268 7,980 0 7,980

28,918 21,246 0 21,246

給 料 0 0 0 0

諸 手 当 0 0 0 0

福 利 費 0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

給 料 18,240 23,158 4,471 18,687

諸 手 当 14,150 16,525 480 16,045

福 利 費 9,452 12,786 0 12,786

438 424 0 424

1,450 2,389 0 2,389

179 265 0 265

102 65 0 65

14 8 0 8

12,217 18,520 60 18,460

44,063 101,256 46,652 54,604

14,185 25,524 0 25,524

114,490 200,920 51,663 149,257

164,291 243,920 51,663 192,257

59,497

251,754

(X)／(（Y）＋（Z）)＊１００＝ 0.39

＜料金水準についての説明＞

原価計算表（水道事業・簡易水道事業）

料 金 (X)

給 水 装 置 工 事 費

収　　入　　の　　部

項 目

金　　　　　　　　額

支　　出　　の　　部

項 目
金　　　　　　　　額

そ の 他

合 計

修 繕 費

そ の 他

小 計

原
水
及
び
浄
水
費

浄 水 用 薬 品 費

動 力 費

人
件
費

材 料 費

そ の 他

そ の 他

小 計
給
水
装
置
工
事
費

配

水

及

び

給

水

費

動 力 費

修 繕 費

備 消 耗 品 費

通 信 運 搬 費

光 熱 費

小 計

一
　
般
　
管
　
理
　
費

人
件
費

そ の 他

小 計

支 払 利 息

減 価 償 却 費

修 繕 費

公 課

１　投資・財政計画計上額（Ａ）欄は、直近の料金算定期間内における平均値を記載すること。
２　起債償還額が減価償却額を超えるときは，当分の間，その差額を一般管理費のその他の欄に記載して差し支えないこと。
３　資産維持費は、将来の更新需要が新設当時と比較し、施工環境の悪化、高機能化（耐震化等）等により増大することが見込まれる場合
に、使用者負担の期間的公平等を確保する観点から、実体資本を維持し、サービスを継続していくために必要な費用（増大分に係るもの）を、
適正かつ効率的、効果的な中長期の改築（更新）計画に基づいて算定し、計上するもの。そのため、資産維持費（Ｚ）欄は、「水道料金算定要
領」（公益社団法人日本水道協会）を参考に、所有している資産の規模、経営環境等の実情に応じ、料金算定に適切に反映すべき費用を記載
すること。

料 金 対 象 経 費 （ Y ） ＋ （ Z ）

　令和４年1月２５日付け総務省通知『「経営戦略」の推進について』の「経営戦略のひな形様式」に追加された原価計算表を用いて原価計算を
行いました。
・上記算定の結果は、対象経費に対する料金収入の割合が39％となり、料金収入が不足している状況です。
・料金水準の現状も踏まえ、料金については資本費の範囲内で繰り入れを行いながら、料金改定の必要性を検討していきます。

※資産維持費＝対象資産（令和8～12年度末償却未済額の年平均額（長期前受金戻入を除く）1,983,228千円）×資産維持率（3％）
※水道事業と簡易水道事業を含めた水道会計全体での試算となります。

合 計 (Y)

資 産 維 持 費 （ Z ）
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